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- INTRODUGAO

Cumprindo as normas estatutarias pertinentes, com o objetivo, ainda, de informar
os associados, @ Diretoria apresenia seu Relatério Final expondo ©0S trabalhos
desenvolvidos na defesa dos direitos € interesses dos Procuradores da Republica €
prestando contas da gestao dos recursos associativos durante O periodo 2001/2003.

Referido Relatdrio demonstra uma radiografia da ANPR a partir de estudos
organizaciona! e gerencial e das acoes pretendidas, desenvolvidas € iniciadas pela
Diretoria visando a0 equilibrio financeiro  © administrativo  da Associagao.

A evolugao patrimonial conseguida no periodo & um marco na historia da ANPR,
alcangando © percentual de 563%, demonstrando 0 crescimento obtido pela
administrac@o desenvolvida nos dois ultimos anos, chegando aos excepcionais 3.361%
se contados & partir da gestao 1999/2001, partindo-sé de um patamar de R$ 7.236,00
para 0s atuais R$ 250.501,00.

Apesar das dificuldades de obtencao de receita, a previsao orcamentaria de 2003
aponta na diregdo de que todas as dividas contraidas e as despesas estatutarias
exigidas contam com suporie financeiro suficiente para solvé-las, inclusive as relativas
ao XX ENPR, em que pese ainda nao contar com patrocinio ou apoio.

Os gréaficos constantes do Relatorio enriquecem as informagdes prestadas €
deixam transparecer as yitorias obtidas no decorrer do biénio, como as gestoes
corporativas € seus resultados, @ exemplo da questao salarial.

A preocupagéo com a questao institucional é outro destaque do Relatério, o qual
expde vitorias obtidas dentro do Congresso Nacional, no Palacio do Planalio € nos

Tribunais.

Enfim, a Associac8o passou @ iratar as questoes de interesse dos SeuS associados
diretamente com O primeiro escaldo, inclusive com O Presidente da Republica, e se
firmou como fonte de imprensa, oportunizando decisbes positivas para & categoria e
para a sociedade em geral, possibi\itando um trabalho de divulgag@do e marketing
institucional do Ministério Publico Federal.

O alto custo de remeter por meio f{sico o presente Relatério Final aos associados
levou & decisé@o da Diretoria de disponibiliza-lo eletronicamente, considerando que seu
objetivo & complementar as informagoes constantes do Relatorio Parcial, postado Nno
gltimo dia 15 de abril a todos 0S associados.



it - AGOES DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E GERENCIAL

2.1 — Motivo da Iniciativa

No inicio desta gestao; a Diretoria da ANPR tomou iniciativas no sentido de algar
a Associagao a novo patamar organizacional, necessario para que a mesma pudesse
responder, com efetividade, aos novos desafios que ja se vislumbravam para o futuro
proximo, frutos da agdo cada vez mais presente € incisiva do Ministério Publico
Federal, e de seus membros, nas verdadeiras e relevantes questoes nacionais.

Para tanto, como medida inicial, promoveu & elaboragdo de Diagnéstico
Organizacionai da ANPR, com vistas a melhor caracterizar a associacao, as atividades
de sua equipe, seus clientes, suas fontes identificadas, tudo com O objetivo de gerar
melhores condigdes para a tomada de decisao pela equipe dirigente de forma mais
efetiva.

Era objetivo do trabalho focar os processos de negécio relevantes para a
Associacao, levantar 0S métodos de armazenamento de informacéo, identificar 0s
recursos para a realizagdo do seu trabalho, relacionar 0S produtos gerados €
caracterizar seus relacionamentos internos € externos.

No presente relatério serdo colocados, resumidamente, 08 resultados do
diagndstico, especialmente no que diz respeito aos processos de negocio e ao0s
relacionamentos, as acdes conseqientes ja realizadas, indicativos sobre futuras agdes
e possibilidades para a associagdo a partir da adogao do cenario proposto.

2 9 - Resultados do Diagnéstico

O diagndstico realizado forneceu uma visdo compreensiva da associacao,
consolidada de acordo como respostas a questoes objetivas, cujo resultado, de forma
sumarizada, € a identificacdo de: a) 13 processos de trabalho; b) 14 metodos de
armazenamento de informacéo, sendo 5 em uso e 9 desejados (sendo estes, em sua
maioria, apoiados em tecnologias da informagao); ¢) 19 itens de recurso sendo que,
destes, 11 classificavam-se COMO inexistenies ouU deficientes &, exceto um,
relacionados com O tratamento da informagao; d) 18 produtos, todos, de alguma forma,
relacionados com a questao da informacao; e) 23 tipos de relacionamentos intemos €
externos, envolvendo contatos administrativos, técnicos e politicos; f) 120 tipos de
atividades executadas pelo corpo funcional e diretor.

Dos itens apresentados, dois serdo tratados de forma mais detalhada por terem
maior foco estratégico no contexto da presente andlise: Processos de Trabalho, que
serdo evoluidos para Processos de Negdcio, € Relacionamentos.

221 — Processos de Negécio: Processos de negbcio s@o as grandes atividades nas
quais & despendido o esforgo da instituicdo. Foram identificadas as seguintes principais
atividades (ver agrupadas por afinidade):
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O agrupamento proposto identifica quatro Processos de Negécio: )
Acompanhamento Legislativo; b) Atividade Institucional;  ©) Promogéo €
Acompanhamento de Eventos; d) Geréncia da ANPR.

Estes processos devemn merecer atengao especial no dia-a-dia da associagao,
pois a partir deles pode ser construida a base para O SuUCeSSO de todo ©

empreendimento.

2.2.2 - Relacionament{os: Na execugdo de suas atividades, a Associagao efetiva
relacionamentos das mais diversas naturezas. Tais relacionamentos tém como fungao
primordial a execucao dos processos de negoécio identificados.

Podemos, entao, relacionar 0S processos de negocio aos relacionamentos,
como se segue:
Processo de Negécio: Acompanhamento Legislativo

Relacionamentos:

Assessoria pParlamentar

Parlamentares

Processo de Negécio: Atividade institucional

Relacionamentos:

Camaras de Coordenagao
Organizagoes da sociedade civil.
PR’s, PRR’s, PGR

Procurador Geral da Republica
Conselho Superior do MPF
Corregedoria do MPF
Autoridades do executivo
Autoridades do Judiciario
Outras associagoes
Advogados

Diretoria da ANPR

Delegados ANPR

Associados'

-
1 _ O relacionamento com © associado esta presente em todos 0s processos de
negécio.



Processo de Negdcio: Promogao € acompanhamento de eventos

He‘acionamentos:

Relacionaiz ==
Fundagao Pedro Jorge
Jornalistas

Assessores de comunicagao
Publico

Processo de Negécio: Geréncia da ANPR

Relacionamentos:

Relaclollal 1 =— ===

Funcionarios da administragdo do
MPF

Fornecedores; Prestadores
Conselho Fiscal da ANPR

Funcionarios da ANPR

Para tornar OS relacionamentos efetivos € necessario a identificacdo das
informagdes que fluem em cada um deles e 0 seu adequado tratamento em termos de
coleta, tratamento € disponibilizagéo das mesmas.

2.3- Produtos

Duranie ¢ ano de 2001 foi realizada sessao de Workshop, com © envolvimento
de todo O pessoal da ANPR e ex-diretores convidados. O objetivo explicito era prover
os meios necessarios para & condugao de diagnéstico organizacional da ANPR.

A partir do referido evento foi possivel claborar os seguintes produtos iniciais:
a) Diagnostico Organizacionai da ANPR;
b) Proposta de Modelo Esquematico Funcional da ANPR
c) Proposta de Organograma da ANPR;
d) Proposta de Regimento Intemo da ANPR;
e) Proposta de Controle Manual de Protocolo;
2.4 — Indicativo de futuras agoes

Durante 0S levantamentos realizados ficou evidente a fragilidade da Associagao
no que se refere a recursos para o custeio de suas agoes estatutarias.

Evidéncia disto & o grafico abaixo que nos mostra a crescente participac;éo do
associado no custeio do principal evento da associacé@o, ao mesmo tempo em que
constatamos a participagéo erratica dos patrocinadores.



Grafico 1

ENPR - CUSTOS TOTAIS POR ANO - PARTICIPAGAC PERCENTUAL
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Fonte: Relatérios gerenciais da ANPR

Em funcao disto, acreditamos que as acoes futuras devem se concentrar em
duas vertentes:

a) Continuidade de acoes de desenvolvimento organizacional, com concentragéo em
métodos e técnicas de organizagdo € em automacdo de processos € de sistemas
de informagao; .

b) Desenvolvimento de projetos tendentes a conquista de autonomia financeira da
Associagéo.

2.4.1 — Continuidade das agbes de Desenvolvimento Organizacional (DO)

As acbes de DO s3o tendentes a elevar a eficacia e a efetividade da instituicao,
em diversos focos: operacional; técnico; gerencial.

Portanto, & possivel obter-sé incremento nos resultados alcangados em medida
mais que proporcional a0 incremento dos recursos alocados.

Para este proposito, sdo sugeridas duas linhas de agao, uma baseada na
melhoria dos processos de organizagao € outra centrada no uso de tecnologia da
informagcao visando automagao, tanto quanto possivel, dos recursos necessarios a
atividade da associagao.

Ha que se observar a relagdo simbiotica existente entre as duas vertentes; uma
da vida a outra, de maneira reciproca, na pbusca do sucesso de suas acgdes
particulares. ‘

E simbidtica também @ relacdo entre estas agoes € aquelas propostas no item
2472 a seguir, ja que © sucesso daquelas requer estrutura administrativa e
organizacicmal que as suporte, bem como os necessarios meios para a sua
operacionalizacao, o que leva, sem davidas, a aplicagao de recursos de tecnologia da
informagao. .



Nao significa isto que seja necessério a criacao de super estruturas para a
consecucgdo destes objetivos. Necessario € O proposito firme de implementagéoc € a
disposi¢do de alocacdo de recursos de forma incremental e, adicionalmente, a
motivagéo da equipe em dedicar-se um pouco mais, em especial nos momentos iniciais
de implementacao dos projetos, visando a consecugao de um objetivo possivel e
altamente benéfico para toda a instituigao.

2.4.2 — Projetos para Autonomia Financeira

A autonomia financeira da ANPR pode ser conseguida, como meta de médio a
longo prazo, a partir de recursos de trés fontes basicas: Contribuicdes de associados;
Venda de Produtos; Venda de servigos.

Evidentemente, receitas de patrocinio continuam sendo bem-vindas, mas deve
ser buscada a redugao de sua importancia para a realizagdo dos projetos institucionais.

Exemplo de dependéncia & a necessidade constante de recursos de
patrocinadores para a viabilizagédo, a cada ano, do Encontro Nacional dos
Procuradores da Republica, com toda a carga de duvidas atreladas até a feliz

realizacéo do evento.

2.4.2.14 - Contribuicdes de associados

Esta é a parcela certa de recursos da Associacdo, sendo a origem de qualquer
projeto tendente a fomentar a desejada autonomia financeira. Ela, porém, & insuficiente
para manter, com tranquilidade, 08 compromissos estatutérios assumidos.

2.4.2.2 — Venda de produtos

Entendemos por produtos bens tangiveis, estocaveis e passiveis de serem
produzidos em duplicata.

Como possibilidades de produtos comercializaveis pela Associagdo, podemos
citar duas familias de itens.

24221 - ltens de maior expressao valorativa: Periodicos (revistas); [ivros;
multimidias (CD/DVD) etc.;

2.4.2.2.2 - ltens de fixacéo de conceito: bonés; chaveiros; botons; broches; jalecos;
pequenos artigos para escritério etc.

2.4.2.3 - Venda de servicos

Entendemos por servigo bens intangiveis, consumiveis, no Mesmo momento em
gue forem produzidos, & de impossivel estocagem.
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Como possibilidades de servicos originados pela Associagdo, podemos citar
duas familias:

2.4.2.3.1 - Servigos para consumo interno

Estes servicos s@o destinados aos associados € considerados como “fontes de
custo”. O seu patrocinio eventual é uma forma de reducdo da necessidade de
cobertura financeira, que deve ser feita pelo associado interessado ou pela prépria

Associagéo.

Exemplos: Todos 08 eventos presentemente disponibilizados pela Associagao:
Encontro Nacional de Procuradores da Republica, etc...

2.4.3.2.2 - Servigos destinados ao Publico

Sa0 servigos destinados ao publico em geral, sob “paga’, e, nesta condicéo,
considerados como “ontes de receitas”.

Dada a vocagao juridica da associacéo, a exceléncia técnica do seu corpo
associado (Membros do Ministério Publico Federal) e considerando-se o fato de muitos
serem professores, palestrantes, escritores  de livros, articulistas etc., &,
adicionalmente, considerando-se a impossibilidade da prestacg@o de consultoria, resta
como opgao nesta categoria a contribuicdo para a melhoria técnica do publico

interessado na coisa juridica.

Nesta linha, s&o exemplos de possibilidades a promogao de congressos,
seminarios, cursos presenciais, Cursos 3 distancia (WEB), «work shops”, encontros etc.

2.5 — Analise de Cenario

As propostas aqui relacionadas podem ser objeto de analise de cenarios,
produzidos em momento oportuno, 2 partir dos quais € possivel verificar,
antecipadamente, 08 impactos de investimentos e de possibilidades de retornos para

cada alternativa ou projeto especifico.

2.6 — Conclusdo

Para que se atinja o cenério aqui descrito torna-se necessario, como ponto de
partida, a revisao e validagao do Regimento Interno proposto e sua implementagao, no
todo ou em parie (forma incremental), com vistas 3 introducdo de mudanga

organizacionat proposta.

E fundamental, também, que haja dedicagdo a automagdo de Pprocessos
operacionais, tudo como base para a busca de autonomia financeira.

No caso especifico desta, embora tenham sido relacionadas algumas
possibilidades, a adogdo de qualquer uma delas deve ser precedida de cuidadoso
estudo especifico, evidentemente visando a que se assuma riscos calculados, em
termos financeiros € operacionais.
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il — ACOES DESENVOLVIDAS OU EM ANDAMENTO
3.1 - Implantagdo da Cooperativa de Crédito

Uma das agbes perseguidas pela Diretoria da Associacgao foi a implantacéo de
cooperativa de crédito, que gerasse beneficios para os associados.

Os beneficios de uma cooperativa desta natureza viriam tanto para 0S8
associados com disponibilidade financeira, porque poderiam aplicar suas “sobras” em
condicbes que poderiam ser vantajosas se comparadas a opgoes similares no
mercado, quanto para 0S associados que, eventualmente, viessem a necessitar de
recursos para algum investimento ou outro tipo de necessidade, aqui também, em
condigdes vantajosas se comparadas a opgoes similares no mercado.

Gestdes iniciais foram realizadas, durante as quais ficou claro que a viabilidade
financeira deste tipo de empreendimento passaria pela necessidade de volume de
associados e de perspectiva de volume financeiro envolvidos.

Assim, dado que a quantidade de procuradores no MPF e no MPU ¢é
insuficiente para manter a cooperativa, trabalhou-se com a possibilidade de
constituicdo conjunta da mesma, envolvendo procuradores € servidores, com
beneficios para ambos.

Reunides foram realizadas com & Central de Cooperativas de Crédito do DF -
CECREDIF, entidade especializada em prestar assessoria para este tipo de
empreendimento, € foram-lhes passadas informagdes requeridas, envolvendo, enire
outros, caracteristicas gerais do conjunto de procuradores e servidores, quantitativos
de pessoal e massa salarial, visando inicio de estudos efetivos.

Estas gestdes, porem, ndo lograram andamento no ritmo desejado, quando do
agendamento da Assembléia para constituigdo da Cooperativa, aparentemente devido
a mudancgas administrativas em curso na entidade contatada.

Observamos que a criagao desta cooperativa & uma decisdo do Colégio de
Delegados e que, efetivamente, seu funcionamento, pelo volume de recursos podera
desenvolver ao longo do tempo, estrutura semelhante a de bancos comerciais, sendo
capaz de alavancar a viabilizagdo de diversos outros projetos, com beneficios para
todo o conjunto dos associados e, adicionalmente, para todo o pessoal que faz 0 MPF.

3.2 - Produgéo do CD

Como inicio efetivo das acbes sugeridas no item 2.4- Indicativo de Agdes
Futuras, foi desenvolvido durante a gest@o primeiro volume do CD-ROM da ANPR. O
referido produto € a experiéncia inicial da associagdo na busca de sua autonomia
financeira via mercado e nele constam, entre outros, pareceres de procuradores do
MPF, artigos, provas de concursos (objetivas e subjetivas), videos de palestras
proferidas nos ENPR’s, textos exclusivos da IAP - International Association of
Prosecutors, 50 edigdes do Boletim dos Procuradores da Republica, etc.

Sua produgéo inicial, em 1.000 unidades, estéa sendo comercializada via internet,
com banner na pagina da ANPR, e o interesse demonstrado a partir das vendas iniciais

ja sinalizam para 0 SUCESSO do empreendimento.
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Atualmente est@o sendo produzidas pegas publicitarias para maior € mais
adequada divulgagéo do produto ao mesmo tempo em que ja se pensa no seu
aperfeigoamento € lancamento do segundo volume.

3.3 - Sistema informatizado de Controle Administrativo

Outra acdo em Curso segundo orientacdo do mesmo item 24 € O
desenvolvimento  do sistema de informatizagdo do controle administrativo da
Associagao.

Com este sistema diversas atividades regulares do dia-a-dia passar@o a ser

executadas com maior eficécia, representando inicio da automagao dos processos
administrativos e gerenciais em geral.

Ll
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FENRER

IV — EVOLUGAO PATRIMONIAL

No periodo de 1999 a 2003, a Diretoria da ANPR realizou um eficiente trabalho

"de busca de patrocinio para cobertura dos eventos que tradicionalmente demandam

maiores recursos: 0 ENPR e os Seminarios regionais.

O reflexo positivo desta politica na Associacao foi percebida desde logo pois
possibilitou a realocacdo de recursos antes destinados quase exclusivamente aos
citados eventos, a servigo de outros objetivos sociais de ndo menos importancia.

Este proposito € percebido tanto ndo s6 na gestdo 1999/2001 (Gréfico 2),
durante a qual o patriménio evoluiu em torno de 420%, a partir de um patamar de R$
7.236,00, mas também na gestao 2001/2003 (Grafico 3).

Grafico 2
Evolugao Patrimonial - 1999-2001

(223
2 8
=1 S
= o £
< ®
w
Meses

Fonte: Arquivos ANPR

Especial atengao deve ser colocada nesta ultima gestdo, pois que durante a
mesma os beneficios da politica adotada podem ser percebidos com evidente clareza
quando verificamos evolugao patrimonial de outros 563%.

Notar que, no conjunto das duas gestoes, a ANPR acumulou excepcionais
3.361% de crescimento do seu patrimdnio, ao passar dos ja citados R$ 7.236,00 para
R$ 250.501,00 (Tabela 1).
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TABELA 1 — Saldos de

patrimdnio nos periodos 1999/2001 e 2001/2003

SALDOS SALDOS
BENS 1999/2001 2001/2003 TOTAL

Computadores/Periféricos 21.133,20 . 11.697,28 . 32.830,48
Softwares 4.651,00 1.500,00 6.151,00
Moveis de Escritorio 2.485,00 127.879,60 130.364,60
Linhas Telefonicas 1.332,39 565,00 1.897,39
Televisor 700,00 -O- 700,00
Ar condicionado 495,00 -O- 495,00
Benfeitorias Bens Terceiros -O- 28.268,46 28.268,46
Central Telefonica -0O- 7.936,47 7.936,47
Instalagtes -O- 38.425,14 38.425,14

TOTALY 30.796,50| 216.271,95 247.068,54

(1) O total n&o inclui R$ 7.236,00 referente a saldo acumulado de exercicios anteriores.
FONTE: Arquivos da ANPR.

Os dois gréaficos (Gréfico 2 € Grafico 3) evidenciam bem esta situacao, em
especial 0 segundo, ao apresentar uma curva fortemente assintotica no periodo que vai
de julho de 2002 a janeiro de 2003.

Grafico 3

Evolugao Patrimonial: Miail2001 a Abr/2003
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QOutro fator relevante para a acumulagéo de patriménio verificada foi o aumento
das contribuicdes individuais dos associados em fungao do sucesso da politica de
busca de condigdes dignas de remuneracdo da atividade do procurador, como veremaos
no item V — Gestoes Corporativas.

A partir da condicéo favoravel exposta, a Diretoria pode priorizar sua acéo de
acordo com trés vertentes.

A primeira, que busca consolidagdo de estrutura funcional, capaz de prover
condigdes adequadas de trabalho;

A segunda, relativa & dotagdo de condicoes ambientais condignas com aquela
esperada da associacdo que congrega 0s Membros do Ministério Publico em sua nova

sede;

A terceira, a qual nos referimos como estatutaria, que consolida a estrutura da
também importante fundagéo que homenageia a memoria do ilustre Procurador Pedro
Jorge de Melo e Silva, conferindo a esta todo o patriménio até entdo em uso pela
ANPR, propiciando-lhe reais condigdes de levar avante seus objetivos proprios.

Portanto, em termos objetivos, no biénio 2001/2003, foram investidos recursos
da ordem de R$ 9.666,00 (nove seiscentos e sessenta e seis reais) (Tabela 2) na
aquisicéo de novos computadores e sistemas, € na atualizac@o daqueles ja existentes.
Foram também aplicados cerca de R$ 203.074,00 (duzentos € trés mil e setenta e
quatro reais) na estruturagéo da nova sede da ANPR, inaugurada em outubro de 2002

vale observar que 0 item “Banfeitorias em Bens de Terceiros”, que acumula
montante de R$ 28.268,46, refere-se aos custos com obras civis, elétricas e hidraulicas
nas salas 113 e 114 do Edificio-sede da PGR, espago cedido & ANPR para a
instalagdo de sua nova sede. Da mesma forma, o item “Instalagdes”, no montante de
R$ 38.425,14 (trinta oito mil quatrocentos € vinte e cinco reais e quatorze centavos),
refere-se a colocacgéo de novas divisérias e servigos relacionados
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Tabela 2 - Evolugéo pxatrimonial — 2001/2003
Em R$ por item de patriménio

NOY DEZ ABR | SOMA
2002 | 2002 2003 | BIENIO

- 0 0 3.497,00 -0 14.697,28

1.500,00
Softwares E -0 -0 -0 1.500,00!
I—
-0

-0 .04 13.500,00 45.116,70 42.046,20, 27.016,70 -0 127.879,60

-0 -Os -0 565,00 565,00,

-O-

Moveis de Escritério

Benfgitorias Bens Terceiros

Central Telefonica

Fonte: Arquivos da ANPR
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V - PREVISAO ORC}AMENTARIA

Atendendo determinagao estatutaria e recomendagao do Conselho Fiscal, foi
elaborada previsao orcamentaria geral para o exercicio de 2003 (Tabela 3 & Tabela 4).

O Orcamento foi montado com base nas despesas e receitas efetivamente
executadas nos meses de dezembro/2002 e ianeiro de 2003 e, sobre estas, projetados
os gastos e recebimentos da ANPR no periodo.

Para clareza, cabem aqui as seguintes notas explicativas:

1. DESPESAS COM PESSOAL
Estao previstas todas as despesas da ANPR, para o exercicio de 2003,

inerentes a folha de pagamento, encargos sociais, férias, 132 salario, auxilio
transporte, auxilio alimentagéo e ao estagio remunerado de todos os servidores
e estagiarios da Associacdo, que conta hoje com 5 (cinco) funcionarios

contratados e 3 (trés) estagiarios da area de comunicagao social.

2. DESPESAS OPERACIONAIS

Estdo previstos 08 gastos com a operagéo da ANPR, tais como: telefone, fax,
material de expediente, transportes urbanos, jornais, livros @ revistas,
conservacao € manutencéo, pories telegramas e telex, leasing da fotocopiadora,
provedores de Internet, além de fretes, andncios e publicagdes € material
gréfico.

3. SERVICOS DE TERCEIROS

Contemplam as despesas com o pagamento dos prestadores de servigos de
contabilidade e de assessoria de informatica.

4. DESPESAS FINANCEIRAS E IMPOSTOS

Referem-se aos custos com Despesas financeiras & com o |IOF, CPMF e IR s/
APLICACOES FINANCEIRAS.

5. DESPESAS SOCIAIS

Nesta rubrica s&o contempladas as despesas com o Convénio AMIL dos
associados do Rio de Janeiro e da ECCOSALVA, dos associados do Parana.

Af estdo langadas € previstas, também, as despesas com festividades e
comemoracdes, tais como 0 coquetel em homenagem a posse dos novos
procuradores, realizado em fevereiro e © coquetel em homenagem a posse da
nova diretoria da ANPR, em maio.

6. DESPESAS ESTATUTARIAS

Essa rubrica é composia pelos gastos efetuados com o pagamento das
obrigacbes estabelecidas no Estatuto Social, quais sejam:.

a) Dotagéo mensal correspondente a 10%(dez por cento) da receita
ordinaria da ANPR repassada para a Fundac&o Pedro Jorge, no valor de
R$ 8.240,00 (oito mil duzentos e quarenta reais).

18



b)

d)

Custos com a realizacédo das reunides ordinarias da Diretoria, realizadas
bimestralmente, noO valor aproximado de R$ 12.509,00 (doze mil
quinhentos e nove reais). As reunioes foram previstas para 0s meses de
fevereiro, abril, maio, julho, setembro e dezembro.

Custos com a realizago das reunides ordinarias do Conseiho Fiscal,
realizadas trimesiralmente, no valor aproximado de R$ 3.609,60 (trés mil
seiscentos € nove reais e sessenta centavos). Estéo previstas nos meses
de fevereiro, abril, agosto © novembro.

Custos com & realizagdo das reunides ordinarias do Colégio de
Delegados, realizadas semestralmente, no valor aproximado de R$
35.524,40 (trinta e ¢inco mil quinhentos € vinte e quatro reais € guarenta
centavos). Estéo previstas para ocorrer nos meses de maio e dezembro.
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V] - GESTOES CORPORATIVAS

Em todo o seu periodo de gestao, a Diretoria sempre focou em sua “ordem do
dia’ a preocupagao com a manutencdo da dignidade salarial dos seus associados,
condicdo sine qua non para que cada um possa exercer suas funcbes com O
necessario orgulho desprendimento indispensaveis para a ardua luta na defesa dos
maiores interesses da nacéo.

E de conhecimento publico 0s montantes abissais com 08 quais se deparam
anénimos procuradores, na sua atividade regular, e seria injusto, se nao aviltante, que,
como fruto de seu labor, ndo lhes fosse possivel manter com dignidade a si mesmo €
s necessidades regulares de suas familias.

A par disto, & importante o alerta constante para manutencgao da valorizacao
institucional da carreira, sendo um dos reflexos percebidos a manutencdo da
equivaléncia remuneratéria entre 0s membros do Ministério Publico Federal e 0s
integrantes do Judiciario Federal.

Para o sucesso desta empreitada, a Diretoria da ANPR n&o sucumbiu as
dificuldades impostas pelos segmentos politicos alvo das atuacdes institucionais dos

Procuradores da Republica.

Assim, buscou a abertura de canal de comunicacdo com O Palacio do Planalto, o
que possibilitou @ discussdo de assuntos de interesse da classe diretamente com 0O
Ministro-Chefe da Casa Civil e com o Presidente da Republica, superando obstaculos
impostos a equivaléncia perseguida.

P

Tornou-se possivel, dessa forma, a percepgéo do abono variavel e todos 0s direitos
resultantes da Lei de reajuste dos vencimentos dos membros do Ministério Publico da
Unido, promulgada na mesma data e nos mesmos termos da Lei de reajuste do
Judiciario Federal.

Perseguindo, portanto, objetivos iniciados na sua gestao anterior, consolidou a
Parcela Auténoma de Equivaléncia, incorporou 0s 11,98% e obteve, ainda, a reducéo

z

da diferenca salarial entre 0s diversos niveis da carreira para o patamar de 5%.

Grafico 4
REMUNERAGAO ATUAL - PARCELAS DE SUA COMPOSICAO

100%

80%

| [DAcréscimo da lei("): 11.2%; 11.4%; 16,6%
60% 2
| |OiAcréscimo de 11,98% linear
i
| | mAcréscimo da PAE(?): 35,23%; 42,64%;
] 48,94%
TiVencimentos antes da PAE

% DA PARCELA

40%

20%

0% -

SPGR PRR PR
CARGO

(*) Refere-se a SPGR, PRR ¢ PR, respectivamente
Fonte: Relatérios Gerenciais da ANPR
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E a dignidade salarial chegando,
determinagédo desta Diretoria, € com
companheiros dos MP’s estaduais.

em fim, a todos 08 associ
beneficios que s€ alastra

ados, como fruto da

ram, inclusive, aos
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Vil - RELACIONAMENTO COM O CONGRESSO NACIONAL

A ANPR intensificou sua atuagdo junto ao Congresso Nacional analisando e
acompanhando todos os Projetos de Lei e Propostas de Emendas Constitucionais de
interesse da classe. Produzindo pareceres e substitutivos, formando comissoes, a
ANPR ofereceu sugestdes encampadas em vérias situagbes nas Casas Legislativas, a
exemplo da PEC da Reforma do Judiciario.

Numa atitude inovadora e visando integrar os delegados no cotidiano da luta
associativa a diretoria da ANPR, em reuni&o do Colégio de Delegados em agosto de
2001, deliberou pela criagdo de comissdes permanentes de suma importancia ao apoio
a sua diretoria de Assuntos Legislativos.

Como resultado desta iniciativa, destaca-se trabalho intenso de anélise de
todos os projetos de lei de interesse da classe, com a produgéo de pareceres e
sugestdes a projetos fundamentais, como o da Reforma do Judiciario, obtendo-se a
conquista de modificagbes que refletissem os anseios e os interesses dos

procuradores.

7.1 - REFORMA DO JUDICIARIO

Entre os diversos pontos da Reforma, existem indmeros aspectos que
interessam o Ministério Publico Federal, em particular o processo de escolha do
Procurador-Geral da RepuUblica mediante lista triplice, a paridade remuneratéria com o
Judiciario, a composicdo dos Tribunais Regionais Eleitorais, e ainda a competéncia da
Justica do Trabalho para processar e julgar crimes contra a organizacéo do trabaltho.

Com o intuito de garantir a manutengdo das garantias e prerrogativas da
Instituigdo e de seus membros junto a PEC, a ANPR reuniu-se diversas vezes com
lideres de diversos partidos com cadeira no Senado Federal, obtendo sucessos, como
por exemplo, a alteragdo de redagéio do dispositivo referente a lista triplice para
escolha do Procurador-Geral da RepUblica de forma préxima a pleiteada pela ANPR, o
adiamento da votacdo da PEC para a préxima legislatura, a relativa aos juizados de
instrugdo, que agora coloca sob a responsabilidade do Ministério Pdblico a
investigacao preliminar, entre outros.

Destaca-se que, em conjunto com as associagbes de juizes federais,
magistrados do trabalho e advogados, tem-se envidado esforgo com o intuito de que se
faca uma reforma que atenda os anseios sociais, e que nao seja apenas uma reforma
periférica.

7.2 - FORO PRIVILEGIADO

Apesar de o Projeto de Lei 6.295/02 ter sido convertido em lei, as varias
sugestdes da ANPR foram imprescindiveis para amenizar seus efeitos, visto que o STF
originalmente vinha se posicionando pela vedagéo da propositura de acdo contra
agentes politicos, deixando estes passiveis de responderem apenas por crimes de
responsabilidade.
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A ANPR ja vinha trabalhando, com sucesso, conseguindo & supressao do artigo,
na Reforma do judiciario, tendo em vista a violagao constitucional que se faria ao
principio da igualdade, garantido por clausula pétrea, porém 0O Senado acabou por
aprové-lo em Projeto separado.

7.3 - MORDAGA

A ANPR continuou sua juta iniciada no biénio anterior contra & aprovagao da
PLC 65/99.

Os meios de comunicagéo foram varias vezes alertados para a possibilidade de
votagéo da “mordaca’, 0 que & ANPR buscou de toda forma obsiruir, conclamando 08
senadores, através de uma carta-manifesto, & yotarem contra o projeto, garantindo
assim, mais uma vez, & obstrugéo da sua votagédo em regime de urgéncia.

importante foi a mobilizag@o coordenada pela Associacdo, que juntou CNBB,
ANJ, ABERT e varios outras entidades representativas da imprensa, contra &
“mordaga’.

7.4 - AUDIENCIA COM FHC

Com o intuito de articular a sangao do Projeto de Lei n? 6.882/02, que reajusta
os vencimentos dos membros do MPU, a ANPR reuniu-se em 2002 com O chefe da
Casa Civil, Pedro Parente e com O presidente da Republica, Fernando Henrique

Cardoso.
Na audiéncia com O presidente, a ANPR destacou @ preocupagéo da categoria

em face da possibiﬁdade de veto do PL, tendo em vista notas veiculadas pela
imprensa, € ainda solicitou seu apoio para a liberagdo do crédito suplementar a0

orgamento do MPU independente de sua decis&o guanto ao Projeto.

O encontro foi muito positivo, € 08 trabalhos regularmente desenvolvidos pelos
procuradores ndo se constituiram em obstaculos, como se pensava, as negociagbes,
possibilitando a aprovagao e sangéo do projeto.

7.5 - REFORMA DA PREVIDENCIA

Antes mesmo da posse do Presidente Lula, & ANPR formou uma comissao
composta por sua diretoria, para coligir documentos € propostas com o fim de tragar
estratégias de interesse da classe. Dentre as varias reunioes realizadas, 08 diretores
reuniram-se com O especialista Raul Velloso, afim de avaliar as perspectivas futuras

para 0S procurado res.

Durante audiéncia com O ministro da Previdéncia, Ricardo Berzoini, foram
expostas as preocupagées acerca do enquadramento do MP no sistema Gnico de
arrecadacgéo, 0 que traria uma perplexidade para a classe que teria pagos seus
proventos em desproporgao com sua contribuicdo €, asinda, a paridade dos seus
integrantes com O Judiciario, que sempre foi observada.
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7.6 - OUTROS PROJETOS

Diversos outros projetos s@o acompanhados pela Associacdo, sendo destacados
os colocados no quadro abaixo, para efeito de registro e conhecimento.

OUTROS PROJETOS ACOMPANHADOS PELA ASSOCIAGAO NO

CONGRESSO NACIONAL

PEC 137/99 — Estabelece limite para remuneragéo, subsidio, provento ou
penséao, aplicavel aos rés Poderes Publicos e ao Ministério Publico.

PEC 230/00 - Acrescenta inciso ao artigo 129 da Constituicdo Federal,
criando o instituto da negociagdo da pena € inserindo-o como fungdes
institucionais do Ministério Publico.

PEC 15/01 — Altera o art. 128 da Constituicdo para determinar & indicagdo
do Procurador-Geral da Republica dentre 0S integrantes de lista triplice
escolhida pelos membros do Ministério Publico Federal, mediante elei¢éo.

PEC 368/01 — Revoga © inciso | do artigo 129 da Constituicgo Federal.

5. PEC 374/01 — Da nova redagdo ao § 12 do art. 128 da Constituicéo

Federal.

PEC 389/01 — Da nova redagéo ao art. 128, § 59 1I, e, da Constituigao
Federal e revoga o art. 29, § 32 do Ato das Disposi¢coes Constitucionais
Transitorias

7. PEC 396/01 — Da nova redagdo ao art. 55 da Constituicdo Federal.
8. PEC 25/03 — Insere inciso ao artigo 109 da Constituicdo Federal.

10.

i1,

12.

13.

14.

PLC 140/96 — Altera dispositivos das Leis Complementares 75, de 20 de
maio de 1993, e 80, de 12 de janeiro de 1994, e da outras providéncias.

PLS 536/99 — De teor semelhante ao PLC 65/99 (antigo PL 2.961/97),
altera dispositivos da Lei n2 4.898, de 9 de dezembro de 1965, e da Lei n?
8.429, de 2 de junho de 1992.

PLS 100/00 — Dispde sobre requerimento de informagbes dos
procedimentos instaurados pelo MP com O objetivo de analisar
conclusdes de comissoes parlamentares de inquérito.

PL 2.080/96 — Dispde sobre a criagéo das Procuradorias da Republica
nos municipios de Franca, Cascavel, e de Volta Redonda, nos Estados de
Szo Paulo, do Parana e do Rio de Janeiro, e da outras providéncias.

PL 3.731/97 — Define e regula os meios de prova € procedimentos
investigatérios, destinados a prevengao e repressdo dos crimes
praticados por organizagbes criminosas.

PL 3.385/97 — Dispde sobre a criacdo das Procuradorias da Republica
nos municipios de Dourados & de ltaboral nos Estados de Mato Grosso
do Sul e do Rio de Janeiro, € da outras providéncias.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

PL 4.750/98 — Dispde sobre a criagdo de cargos de confianca e funcbes
comissionadas no ambito do Ministério Publico Federal, e da outras
providéncias.

PL 918/99 — Dispde sobre a criacdo e a transformacéo de Procuradorias
da Republica em Municipios e da outras providéncias.

PL 2.738/00 — Dispde sobre a criagdo de cargos de Procuradores
Regionais da Republica, de fungoes comissionadas € cargos efetivos no
ambito do Ministério Publico Federal e da outras providéncias.

PL 2.739/00 - Dispde sobre & criagdo e a transformagéo de Procuradorias
da Republica em Municipios e da outras providéncias.

PL 3.075/00 — Dispde sobre a criacéo de cargos de Sub-procurador Geral
da Republica, de funcoes comissionadas, e de cargos efetivos no ambito
do Ministério Publico Federal e da outras providéncias.

PL 3.153/00 — Dispde sobre 0 mandado de injungao.

PL 3.473/00 - Altera a parte geral do Decreto-Lei 2.848, de 07 de
dezembro de 1940 — Codigo Penal, e dé outras providéncias.

PL 4.203/01 — Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro

de 1941 — Cédigo de Processo Penal, relativos ao Tribunal do Juri, e da
outras providéncias.

PL 4.204/01 — Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro
de 1941 — Cobdigo de Processo Penal, relativos aoc interrogatério do
acusado e a defesa efetiva.

PL 4.205/01 — Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro
de 1941 — Cddigo de Processo Penal, relativos a prova, € da outras

providéncias.

PL 4.206/01 — Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro
de 1941 — Cédigo de Processo Penal, relativos aos recursos € agbes de
impugnagao, e da outras providéncias.

PL 4.207/01 - Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro

de 1941 — Codigo de Processo Penal, relativos 2 suspenséo do processo,
emendatio libelli, mutatio libelli e aos procedimentos.

PL 4.208/01 — Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro
de 1941 — Cddigo de Processo Penal, relativos & prisao, medidas
cautelares e liberdade, e dé outras providéncias.

PL 4.209/01 — Altera dispositivos do Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro
de 1941 — Cédigo de Processo Penal, relativos & investigagéo criminal, e
da outras providéncias.

PL 4.433/01 — Altera o art. 339 do Decreto-Lei 2848, de 7 de dezembro
de 1940 — Cédigo Penal.

PL 4.850/01 — Altera 0 Cédigo de Processo Penal para vincular © juiz da
instrucéo a sentenga e a Lei de Execugdo Penal para vincular o juiz que
proferiu a sentenga & execugdo penal.
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31. PL 5.067/01 — Disciplina o mandado de seguranga individual e coletivo, e
da outras providéncias.

32.PL 5.458/01 - Define a unidade de Fianca Penal — UFP, altera artigos do
Decreto-Lei n2 3.689, de 3 de outubro de 1941 de Processo Penal, e da
outras providéncias.

33. PL 5.461/01 — Altera o art. 44 do Decreto-Lei n¢ 2.848, de 7 de dezembro
de 1940 — Cédigo Penal, para permitir que as restritivas de direito possam

ser aplicadas diretamente.
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Viil —- ACOES JUDICIAIS

Neste biénio a ANPR, demonstrando sua tradicional atitude pré-ativa, ingressou
com diversos pleitos de suma importéncia, visando garantir o direito € 08 interesses da

classe.

Exemplos disto foram demandas propostas, como a acéo ordinaria pedindo a
tutela antecipada da excluséo do teto constitucional do adicional do tempo de servigo,
e a acdo postulando 0S retroativos da PAE no periodo de cinco anos a contar de sua

concessao.

No periodo, buscou-sé também a defesa do interesse do associado por via
administrativa, a exemplo da execucgao das diferencas relativas as retengdes indevidas
do IR sobre férias, postuladas junto & PGR.

IX - DEFESA E APOIO INSTITUCIONAL AOS COLEGAS PROCESSADOS

A necessidade de se encontrar uma solug@o para a defesa dos colegas
processados no exercicio da fungéo tem sido uma preocupacao constante da
Associacéo. -

Sobre este assunio, acdo proposia contra os colegas de S&o Paulo levou a
Associagdo organizar campanha de arrecadacdo de doagbes entre 0S demais
associados para fazer face aos honorarios advocaticios motivados por sua defesa, no
valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

Se, por um lado, & referida campanha alcangou 0 sucesso desejado, por outro,
expos a fragilidade com que atua o membro do MP, que nesta situagéo fica & mercé de
contribuigdo voluntaria de terceiros (mesmo sendo seus colegas € companheiros de
oficio) para fazer face a uma decorréncia do exercicio de seu trabalho.

Gestdes realizadas para solucionar esta questao envolveram contatos com
escritérios visando contratagéo de advocacia de partido, o que S€ mostrou inviavel
dado que os honorarios cobrados ficariam em tormo de 50% da receita da associagao.
Outra alternativa foi buscada na forma de sondagem junto aos associados, com vistas
4 constituicdo de um “fundo de defesa dos associados”, propostia que mostrou-se

inécua em fungéo do evidente desinteresse da maioria dos integrantes da classe.

A terceira alternativa foi o apoio da propria instituicéo, via em funcdo da qual a
ANPR encaminhou a guestao ao Conselho Superior do Ministério Publico Federal e,
em abril/2002, foi feita consulta pelo Procurador-Geral da Repuiblica ao TCU.

Gragas a aditamento apresentado pela ANPR, e a diversas outras gestoes, a
consulta acabou por ser conhecida, permitindo que © MPE arque com despesas
judiciais de procurador processado em razdo do exercicio de suas funcdes, devendo
com este objetivo ser usados recursos do préprio orgamento da instituico (PGR).

Desta forma, garantiu-se 0 desfecho positivo da consulta, e a solugdo da
questéo da defesa do associado, com O coroamento de uma das agoes empreendidas

com tal finalidade.
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O TCU recomendou que O Ministério Publico da Uniao e a Advocacia Geral da
Unido, disciplinem e cfetivem a assisténcia judicial aos membros do MPU processados
por pessoas fisicas ou juridicas por eles investigadas ou processadas.

Além da preocupag@o quanto a defesa judicial dos associados processados, a
Associac@o esteve muito atenta em garantir a pronta prote¢éo dos procuradores
vitimas de ameagas, nao s6 a sua integridade fisica, mas, muitas vezes, de carater

funcional.

Além de provocar © Procurador-Geral da Repliblica quanto 4 urgéncia de
protec@o policial e apoio institucional, extemado por suas declaragdes, a ANPR, por
meio de sua Diretoria, sempre esteve presente no palco de todas as ocorréncias,
prestando 0 devido apoio através de solicitagdes de medidas junto & Policia Federal e
ao Ministério da Justica, € movimentando a imprensa, com & finalidade de torar claro
que a atuagio dos Procuradores da Republica & de cunho institucional e nao pessoal.

X — ENPR’S: PATROCINIOS

Nesta gestéo foram realizados os XVl e XIX Encontros Nacionais, nas cidades
de Manaus, no ano de 2001, e Salvador, em 2002.

Este Ultimo contou com & maior participagéo da histéria dos eventos, guando
acorreram a Salvador cerca de 350 Procuradores da Republica e 685 participantes.

E inconteste a importancia do evento, que vem crescendo ano apoés ano, como
consegliéncia de uma série de fatores, denire 08 quais se destacam. O aumento do
numero de associados em funcdo da criagao de novas vagas de Procuradores da
Replblica (308); & qualidade dos locais escolhidos para a realizacdo dos eventos; O
interesse provocado pela atualidade dos temas € pelo relevo dos palestrantes
convidados; as condigdes oferecidas aos associados em termos de custos e do pacote
de servigos agregados; O aumento do poder aquisitivo dos Procuradores da Republica

(ver ltem V — Gestdes Corporativas).
A par de sua relevancia intrinseca, a atual diretoria tem trabalhado no sentido de

consolida-lo, também, como i6rum independente e nao hermético, capaz de merecer a
atengdo da imprensa e da sociedade, ao tratar e difundir idéias que v&o ao encontro de

seus mais genuinos interesses.

Se, por um lado, todos reconhecermos a importancia dos ENPR’s, por outro,
sustenta-lo com a galhardia que merece, fugindo ao lugar comum € 3 influéncia de
interesses inconfessaveis, tem sido tarefa herculea, sé possivel diante da dedicacgao
especial da diretoria e dos funcionarios da associagao.

Sua organizagéo exige competéncia em duas vertentes.

A primeira relaciona-se com a elaboracdo de complexa logistica, colocada em
funcionamento com mais de um ano de antecedéncia, com detalhamento de
providéncias e providéncias ofetivas, capazes de levar, dignamente, a algum ponto do
Brasil, o conjunto de procuradores, familiares e convidados, em uma verdadeira
operacédo de guerra silenciosa.

A segunda, diz respeito ac custeio do evento, muito oneroso, Comao seria proprio
de se esperar de algo desta natureza, e, “per si’, capaz de comprometer seriamente a
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salde financeira da associagao, certamente impactando de forma negativa a realizagao
dos demais compromissos estatutarios.

Evidentemente, as citadas vertentes tém relacionamentos entre si e, como
exemplo, citamos que, hoje, é condigao prévia para a realizagdo do evento a efetivacéo
de levantamentos detalhados de infra-estrutura e custos associados (hotelaria,
aeroportos, prestadores de servicos etc.) no local candidato. Ademais, é necessario
pronta e eficiente atuacédo da ANPR na negociagdo e bloqueio de apartamentos, com
pelo menos 12 meses de antecedéncia, e, para isto, antecipagbes de pagamentos se
fazem necessarias visando garantia das condi¢bes assumidas.

E, portanto, o fluxo de caixa ja em ,funcionamento, cobrindo viagens
preparatérias, onerosos sinais de negécios etc. E, também, o comprometimento da
associagao, pela assinatura de dispendiosos contratos, para desembolso apés mais de
um ano, em um momento em que as condicbes reais de cobertura dos mesmos ainda

sao incertas.

Verifica-se, assim, que ha o comprometimento, a principio, das receitas
ordinarias da associagao (contribuigdes dos associados), com evidente risco a
consecugdo dos demais objetivos institucionais, incluindo-se aqui a defesa do
associado, o acompanhamento de projetos de leis e medidas provisdrias, as reunioes
previstas em estatuto, entre outras, para o sucesso dos guais é sempre necessario 0
deslocamento de pessoal, dada a natureza geograficamente diversificada da atuagéo
da associagdo e do domicilio dos associados.

Para fazer face a esta situagéo de incerteza, a atual diretoria atuou de duas
formas.

Em primeiro lugar, foram investidos esforcos na busca de parceiros €
patrocinadores, conseguindo-se equilibrar 0 custos com as verbas injetadas (Tabela
5).

Em segundo, ha a preocupagao quanto 4 busca de recursos proprios para a
cobertura desta e de outras necessidades financeiras da associagdo, s6 com muita
dificuldade supridas com as receitas ordinarias.

Neste sentido citam-se as propostas relatadas no item Il — Agbes de
Desenvolvimento Organizacional e Gerencial: sub-item 2.4 — Indicativo de Acoes
Futuras, que, desenvolvidas, poderiam ser as formas de almejada autonomia financeira

da associacao.

Finalmente, é de se destacar que a atual Diretoria tomou iniciativas inerentes a
logistica necessaria & realizagéo do XX ENPR, inclusive com blogueio de apartamentos
e o cronograma de pagamento das hospedagens, observando 0 orgamento proposto
para 2003, que garante o fiel cumprimento dos compromissos assumidos.

Embora o orgamento 2003 garanta o pagamento das demais despesas
relativas ao ENCONTRO (como a contratacdo de traslados, pessoal para secretaria,
magquinas € equipamentos, pastas, crachas etc.), prudente a busca de parcerias e
apoios que garantam a injecdo de recursos queé venham aliviar os gastos da ANPR

Em funcéo do nimero de associados inscritos projeta-se o XX ENPR como o
maior evento ja realizado superando, inclusive, © XIX ENPR ocorridoc em
Salvador/Sauipe.
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TABELA 5
CUSTEIO DAS DESPESAS DE ENPR’s

RECEITAS CUSTO
- EVENTO NESPESAS | Quows | Patrocinios FINAL
Associados
_______ VI ENPR - R. Janeiro/1999 392.072,20| 90.590,50 159.280,00| 142.201,70
XVIl ENPR - Macei6/2000 330.442,72| 127.866,39 160.500,00] 43.076,33
p?vm ENPR - Manaus/2001 194.331,35| 78.157,00 @rEE @ 33.000,00| 83.174,00
XIX ENPR - Salvador/2002 §58.084,29| 328.632,06 510.000,00 | 290.352,23
XX ENPR—Florianépouslzoo“@;<5> 708.000,00 348.000 “o- | 360.000,00

(1) Valores estimados
(2) Nao considera R$ 135.000,00 (cento e trinta e cinco mil reais) repassados diretamente pelo Banco do Brasil ac
Tropical Hotel Manaus € utilizada na complementagéo da quitagdo de despesas do hotel.

(3) Néo computados cobertura do Governc do Estado do Amazonas referente & programagéo cultural no Teatro
Amazonas, Jantar do Ideal Clube, Jantar Tematico no Tropical Hotel, Camisetas do Evento, Brindes publicagfes
ofertados a0s participantes @ 0 Quinteto de Cordas durante o coquetel de abertura, em valor estimado de R$
20.000,00.

(4) Néo computada despesa referente a todos 05 brindes sorteados a0s participantes do evento, durante o Jantar
Tematico, Tour ao Encontro das Aguas & Jantar de Encerramento, ofertados pela Associagdo Camercial do Estado
do Amazonas e pela Associagdo dos Lojistas do Amazonas Shopping Center, em valor sstimado de R$ 10.000,00.

{8y Nao ha verbas de patrocinio elou apoio contratadas.

Fonte: Registros da ANPR.
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Xi - COMUNICAGAO SOCIAL E IMPRENSA

A grande vitéria alcangada pela politica de comunicagdo adotada pela diretoria
no biénio 2001/2003 foi a de tornar permanente a voz da ANPR na midia, seja
repercutindo pautas estratégicas para O Ministério Publico Federal, seja firmando
posigéo diante da opinido publica quanto a relevantes fatos do cenario politico.

Merece destaque a bem-sucedida campanha contra © projeto de lei do Executivo
conhecido como “lei da mordaga’, quando este foi colocado de supetdo na pauta do
Senado Federal, para votagcao em “rggime de urgéncia’, numa clara retaliacdo ao
valente trabalho desenvolvido pelos procuradores da Republica.

Ainda, por iniciativa da ANPR, 2 midia passou a noticiar a tentativa de se
estabelecer o foro privilegiado em acbes de improbidade administrativa por meio do
julgamento da questdo pelo STF. O alerta da Associacdo mostrou-se de crucial

importancia para a suspenséo do julgamento por aquela Corte, claramente motivada
pelo impacto negativo da noticia em meio & opinido publica.

Qutra vertente fundamental da estratégia de comunicacdo da ANPR foi a de
atuar como canal de esclarecimento 4 imprensa, sempre no sentido de corrigir
imprecisdes danosas 3 imagem do Ministério Publico Federal.

A esse trabalho incisivo realizado junto aos meios de comunicagdo deve-se O
fato de que, hoje, & Associagao firmou-se como fonte para a imprensa, conquistando 0
status de legitima representante do Ministério Publico Federal, e como elemento
participativo & de importancia deciséria na politica nacional.

Tal estratégica de comunicagao foi fundamental para a obtencéo de conquistas
sem precedentes 3 entidade, abrindo portas no Congresso Nacional e no Palacio do
Planalto e oportunizando decisdes positivas para a categoria.

A imprensa foi também trabalhada como brago de apoio institucional dos
associados €, repercutindo dezenas de notas © releases elaborados pela Associacgéo,
repudiou ameagas © externou a defesa de direitos e interesses dos Procuradores da
Republica, iransformando-se em verdadeira interlocutora do MPF com a sociedade,
possibilitando a elaboragédo de marketing institucional e a visualizagdo dos servigos
prestados pelos membros do Ministério Publico Federal em prol da comunidade

brasileira.
Nao ficou de lado a comunicagéao interna.

Utilizando-se dos informativos (292 veiculados entre 2001 e abril2003), site,
jomnal e clippings dirios, os associados foram mantidos informados de todas as
iniciativas e resultados das incessantes lutas travadas e que hoje se apresentam como

conquistas.
Vale ressaltar a utilizagdo estratégica do site da ANPR no sentido de ampliar

frentes de comunicagao interna. Exemplo por exceléncia foi a exibicho do debate
realizado entre 08 candidatos a presidente para a gestéao 2003/2005.

O contetdo do site também vem priorizando dar a maior visibilidade possivel a
assuntos relevantes sobre a atuag@o dos procuradores da Republica e & producéo
académica dos membros do Ministério Publico Eederal, preocupagao que gera impacto
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positivo em meio ao publico interno & externo. Comprova isso 0 alto numero de visitas
as segbes que contém a integra do Boletim dos Procuradores da Republica, as teses €
mogbes dos ENPR’s, os artigos € as resenhas de livros publicados pelos procuradores
da Republica, € 0S textos de palestras proferidas durante o encontro anual da
internacional Association of Prosecutors-1AP.

O clipping, por sua veéz, inovou em 2001, quando, por meio da cooperagao das
assessorias de comunicagao do MPF nos estados, passou a dar maior visibilidade aos
jornais regionais, ampliando sobremaneira 0 panorama daquilo que a imprensa
brasileira noticia e opina sobre 0 Ministério Publico Federal.

Outro veiculo utilizado de forma estratégica durante o movimentado biénio de
2001/2003 foi © jornal da ANPR, no qual foram divulgadas, em primeira mao,
informagdes de grande interesse para os procuradores da Republica, como foi o caso
das entrevistas realizadas com 0S quatro principais candidatos a presidéncia da
Republica e com 0S dois candidatos a presidéncia da ANPR.

No momento em que s€ volta mais para O plblico externo, O jornal aposta em
matérias claras & objetivas, permitindo a compreensdo das formas de atuagdo do
Ministério Publico Federal e dos embates da ANPR no sentido de preservar e ampliar
os espagos de atuacdo dos procuradores da Republica, firmando-se, portanto, como

importante veiculo de propaganda institucional.

TV Justica - Apesar da impossibilidade, por guestoes financeiras, de encampar
espago fixo na TV Justica, com programa capaz de dar @ necessaria visibilidade da
dimenséo do trabalho institucional realizado pelo Ministério Plblico Federal, a ANPR
oportunizou frentes de insergéo na programagao daquela emissora, principalmente por

meio de envio de pautas e informagdes a produgéo do veiculo.

O trabalho rendeu frutos, sendo gue hoje a ANPR é regularmente consultada
pela TV Justica para sugerir fontes € prestar informagdes sobre temas variados.

Das dezenas de programas realizados com & cooperagdo da Associago,
destacam-se o Forum Debate que discutiu & questao do foro privilegiado, um dia antes
da matéria ir a julgamento no STF, e o Forum Entrevista sobre a atuacdo de forga-
tarefa no Rio de Janeiro responsével por investigar fraudes na Previdéncia.
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il — SEMINARIOS

Outra frente de investimento da ANPR foi a realizagao de seminarios, congressos €
apoio na publicagao de obras de interesse dos Procuradores da Republica, muitas

delas produzidas por colegas.

Os tradicionais convénios com a Ajufe e com & Universidade Lusfada foram
intensificados como forma nao sb de facilitar a operacionalizagéo dos eventos, mas,
sobretudo, enriquecer as discussbes travadas por diferentes segmentos da
comunidade juridica, reunidos em torno do debate comum de temas de interesses do

direito nacional e comparado.

No campo do incentivo a eventos € publicagdes, O ponto alto a ser destacado foi a
organizagao, pela ANPR, do evento e livro comemorativo aos dez anos de aniversario
da lei de improbidade administrativa, em agosto de 2002.

Mantendo o foco na busca de patrocinios, embora onerosos, 08 reflexos do custo
dos eventos nas contas da Associacdo mostraram-sé bastante reduzidos, conforme
podemos ver na Tabela 6, abaixo.

TABELA 6
EVENTOS PROMOVIDOS E/OU APOIADOS PELA ANPR
BIENIO 2001/2003.

EVENTOS CUSTOS PATROCI- DESEMBOLSO
NIOS DA ANPR
IAP : 23.856,98 -0- 23.856,98
_urisdi 0 Constitucional 559,35 -0~ 559,35
Execucao Penal u 1.255,40‘ -0- 1,255,40
Cooperacéo Judiciaria Internacional 957,00 -0- 957,00
Eérum Social Mundial 2001 B 1.170,00 -0- 1.170,00
' Mercosul 14.452,96 -O- 14.452,96
O Direito no Limiar do Il Milénio l e I (Portugal 46.,847,61 -0- 46.847,61
O Direito no Limiar do i Milénio 1l Portugal 27.916,85 -0- 27.916,85
10 Anos Lei da improbidade Administrativa 197.261,05
SUS/FUNDEF . 313.000,00
I Jornadas Luso-Brasileiras Direito Ambiental B 285.000,00 285.000,00 -0-
Constituicgo em Crise © 33.561,10 33.561,10 -0-

Totais 945.838,70 828.822,05 \ 117.016,15

4] Patrocinio Integral da Caixa Econdmica Federal

2) patrocinio Integral do Ministério da Saude

(3) Patrocinio Integral da FUNDAGAO NORBERTO ODEBRECHT
4) patrocinio Integral do BANCO DO BRASIL S/IA

Xl —- RELAGOES INTERNACIONAIS

A ANPR néo se restringiu ao ambito interno na busca do encaminhamento das
questoes de interesse da classe.

Neste sentido, foi buscar € agregar forgas onde houvesse interlocutores
dispostos & ouvi-la e a trocar experiéncias.
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Assim, esteve presente na International Association of Prosecutors (1AP),
entidade cuja importancia sobressai ao congregar mais de cingiienta paises em tomo
do interesse pela guarda da lei.

Da mesma forma, estreitou relacionamentos com associagoes de procuradores
na América Latina e em outros paises.

Neste sentido ressalta importancia a assinatura de Carta de intengéo entre a
ANPR e a Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional Argentina
— AMPSA, nossa congénere naquele pais, com vistas a criacao da Asociacion de
Ministerio Publico Sudamericana (AMPSA), cuja finalidade vem a ser “gstreitar vinculos
entre os distintos integrantes do Ministério Publico de ambos os paises membros, servir
de ideal de justica com valentia e independéncia, entre os poderes publicos e privados,
defender os interesses que representam com abstragédo de popularidade e com
independéncia dos desejos e aspiragbes de politicos e de outros grupos de pressao,
promover a defesa e garantia da democracia e independéncia institucional, devendo
também propiciar a AUTARQUIA financeira dos Ministérios Publicos que nao a

tenham.”

Foi também convidada a participar, & ofetivamente esteve presente, no Encontro
dos Procuradores da Republica de Portugal, promovido pelo Sindicato da Magistratura
e do Ministério Publico de Portugal.

O momento atual tem colocado foco sobre diversas questbes que, em outras
épocas, sefiam de improvéavel alcance pelo poder publico em sua fungéo reguladora e
de policia.

Casos existem varios €&, salvo raras excegoes, enconiraremos & a presenca do
Ministério Publico e de seus membros.

Podemos, afirmar que, hoje, néo mais existe a certeza do acobertamento e da
impunidade do ato delituoso.

Mas a questao brasileira, tao atual para nés, & experiéncia em outras nagdes,
gue passaram ou passam por situacbes sernelhantes.

Para citarmos apenas um exemplo, verificamos a conhecida operagédo “Maos
Limpas”, na ltalia, que ao custo de vidas, libertou aquele pais da sanha de criminosos
encastelados no poder, mas que, por fim, tiveram os seus dias de ocaso.

E esta experiéncia que a ANPR tem ido buscar 1& fora, como forma de propiciar
novos conhecimentos para & classe e de, até mesmo, antecipar situagdes, em benefico
da atividade do Ministério Pdblico.
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ANEXOS

BALANCETE DE DEZEMBRO DE 2001
BALANCETE DE DEZEMBRO DE 2002
BALANCO EXERCICIO 2002

BALANCETE JANEIRO 2003
BALANC ETE FEVEREIRO DE 2003
BALANCETE MARGO DE 2003

BALANCETE ABRIL DE 2003.

ATAS CONSELHO FISCAL BIENIO 2001/2003
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T L. B TRERS
TETARTL IR m CHRETAR ATTEREE
s SREETE MELETIER
“ TEIENERD B 22
) T - TR SHLSE AR FERITE CREBITE S B A GRL3e TREE
7.1,81,03.0006 - 18F =/FHE H-FIF *gd’sﬁgrﬁw%gi’{h LA T 4,8 §,5 4,40 3,90 8
5.1.00.05. 0609 - IRF-Bua. Brasii-FOp-228, 182X i &,31 8 gt B 181,48 8
1.1,01,83, 8010 - 13 -Bee. ??351}-3 fize-121.382-1 129,340 % 18,34 4,48 13,24 & 147,50 1
1,1,01,03.6017 - CHE Basesp 7.800,4% 0 BT b, 00 {,185,73 } 8.958,58 B
3.0.0,05.0003 - ORF %m.ﬁwm 339,85 D §,7% 80 4,7% B 846,60 3
7.1.00,00.0014 - CFHF Boo.Resl 4,51 B b, 4 b, g8 aHD
7.1.00.00.007 - 1. S0P Bunde $rasit G818 g, 400 4,5 bib 1
3.1.00.83.0047 - LESF, oFIF B 4,30 b,46 §h0 i, 0 §,3% 8
3.1.01.83.00%0 - IRF s/FIL B8 - Eaprosarial 182,35 3 §,08 5,4 440 182,38 B
7.4.01.93,0087 - Variacan de Guates-RanEspe §,i8 9,84 (R 0.0 480
3.1,84.43, 0003 - T6F, faiza Er. Federal {0050 B 13,5 &8 13, 3 {216,008
3.4,00,04 - DESPESHS FI BARCEIRAS 5.208,47 ¥ i92,88 3,4 192,88 & 5.400,%% &
3.0.50.08. 3000 - Juros ¢ Halles 118,88 0 4,0 §,58 3,8 1,118,808 B
1.1.01.54.0002 - Bespesas Barafias 5,084,471 192,88 5,3 192,88 % 4,277,471
7.1,94.04.4805 - Yarfacan #oarlariz ERC iRy 8,8 4.8 £, 0
7.1,51.0% - SERVILES BE TERCEIAES 35,854, B 5092, 0 B0 505,00 B 3.356, 3§
3,1.0%,05.0081 - Prestacao je Servitos-if. 2.554 84 | §:80 4,0 5,8 7.656,88 0
7,1.84,05.0007 - Frestacas de Servitos-fi. 23,307,585 3 LR 4,4 5,492,500 B 1.33%,44 B
1.1.92 - BESPESHE HAD GRERACIBERIS 3,50 145,78 b,84 15,72 B 385,41 1
3,1.50.81 - DEGPESAS Mk PERACIBNEIS KENED 165,78 1,8 165,78 B 47,0 3
3.1.00.01.0067 - Gutras Despesas 323,73 % 143,78 4,5 35,78 1 LRI
3,7 - BESPEGRS ESTATHTHRIAS 1,314.082,88 1 144.588,41 4,5 166.433,31 B 1,477, 078,4% 1
3,151 - SEIRIEES 71.086,48 8 7.4%5,6) 5,88 27,095,812 {13,180,7% 3
3.0.51.00 - HRETORIR §5,201,70 0 37,594,584 2,48 709,48 T 31,376,363
1.2.40.01.0001 - Passagen here 85,630,652 17,815,80 5,8 17,812,868 B 4,400,85 §
3.2,04. 80,0000 - Hospedages §.436,80 B %443, 47 9,4 LR, T 14,037,582
3,2.51,01,5003 ~ hlisestaced 735180 0 T3521% 4,4 310249 B 15,459,799 %
1,3,01, 81,0608 - Trastades 7.580,4% 1 TTh, 8% 4,08 7,3} 342,74 B
7.2,00,07 - CBLEGTR BE DELEGRROS 19.019,4% ¥ 1,4 &4 08 17,819,491
3.7.01.00,0081 - Passeges heres i4.052,5% B R %08 pRL 18,357,358
1.2.01.02.0002 - Hospedages UL 4,4 4,44 8,4 LA L
1.5.01.02.0083 - Aliszenlatid §,783,36 B b, 4,55 4,8 1.783,30 %
3.2,01.00.0004 - Traslados §a9,i2 & 4,0 LR R 57,0 8
5.7.01,03 - CMHSELHE FIREAL 4§,979,00 B 8,68 iR e 4,0 4,979,408
1.7.01,83,0001 - Pissages hEres 4,442,588 R i § 0% 5,247,950
LM mz - HaspEdages 52,10 B &, 5,5 4,5 852,40 &
7.2.08.62.0000 - Traslades » 13,803 4,04 46 4,4 75,8 8
A8 - @E 5365 TERATIERS PR iR PR 4,0 1,795,880
7.2.01.04. 0001 - Fessages Mered §.873,65 1 §,8 4,4 548 1,633,838
1.7,51.04.0002 - Rnsg«eéages ':‘;E.A i B8 &, g, b 152,24 8
1.7,07 - HEREHAS SACIAIS 479 409,43 8 18,212, g4 19,248,724

TRON iaforasbics - Sww . B0 CORIE



2.3.0.47 - RESERVES ESTHTHTRREAS g,k L )
2.1.50,02.0001 - Pecalie R O b, 4,0
9.3.80,83 - RESERUSS BE FERIRLIACAR 5,06 b0t g0 0,8 3,25 8
1,3.01.83.0001 - Tashilizede 8250 1,80 §,% g, 8,35 €
2.3,00.44 - BEGULTADE 144.736,59 € B, 00 §,80 00 168,739,000
7.3.01.64.5041 - guperavit/Beficil do Ererricio ERG, 3,4 4,50 4,5 &40
2,3.01.98.0002 - saperavit/definit hovaelads 18,75, 3 € &, b b [Ra 163,75, L
3 - DESPESKS BERRIS 1.304,337,02 B 730.587,18 b,0% 730,587,188 2,473,928, 00 ¢
1.4 - DESPESAS AIRIBISTRRTENS 345,735,108 9.515,29 4,4 #,515,2F § 475031, 00 B
SR - BESPESES DPERACIENRIR 140.917,48 B 4,388, 54 R 55,840,51 ¥ 525,341,351
| 1.1.51.08 - DEBPESES {IFEEAM 7,341,643 36,174,483 §,00 ERBRLE 145.133.27 ¥
L 5.0.00.00.0000 - Salarius B Srdenadts 17.460,90 B 11.788,08 &, 08 11,785, % 178,740, %5 D
7,1.80.01.4001 - Feriis 1,478,743 ER 3,4 341830 b F.832,74 %
o 3.4.0,00,000 - £ELE 3,109 B 1,442,52 b, 1,682, % 13,763,578
! 5.1.00,00.500% - LEAS. 37,245,871 5,833,43 g4 542385 0 81.845,11 3
| 3,1.40, 01,0006 - 13.3a3e7i0 b0 14,258, 08 Bl 13,288,043 15,200,042
% 7,1,81.01.0807 - Vele Trapsperie §,660,40 3 485,00 4,0 LR 5,445,4 %
E 7.1.00.01,0008 - ¥ale 4lieepiatad ' §5.138,00 b 357,80 &b 1.576,80 § 14,758,803
E 1.1.08,.00.0080 - Abese Perupiarin 119748 0 iR 1,4 3,80 FRLIMIS
D qq.b0,00.0000 - Rdicisaad ge 13 sanstitarional 145,78 B 3,4 ki 4,68 1,865,746 8
3.1.01.80, 6013 - 13 de Hhuso Ferupiarit 743,44 § 1406,08 3,88 1,608,008 1,255,598 3
3.4.50.00.0008 - Bratificatac 1.7, 0 4,4 §,8 §,% LELED
1.1.00.00.0014 - Ajuds de Luste 456,00 § 45,0 3,8 45,80 3 75,06 §
7.1.01.57 - DESPERSS GERALE 113,742,488 § §7.502,79 7,8 17.542,% ¥ 131, 285,38 §
3.4.01.00.0000 - hamscios & Publicaress FAL R LR g4 5,0 3 LR
3.1.50,00.0002 - Haterizl B2 Expedinie ERUIMER $.786,8% §,9% 1.296,%% ¥ IR
3.1.00,00,5004 - Tramsperie Hrhane 340040 3 1,395, 18 §,4 HR AR £.985,70 B
1.4, 01.02, 4000 - Talefone/LelutariFan W.07,80 k 3.09,42 LR 208,10 8 124598,
1.1.01.02.0085 - Folacopias & dulenticatens 214,40 B 5,4 G4 §,00 LA
1,1.00. 00,0007 - Jornais Liveos & Revistas 12,360,363 71,84 4,49 71,34 B 12,388,451
7,1.01.072.0046 - Tazas Faclupentos fartorerios 8.847,78 § 282484 b4 7.880,4% 8 748708 B
3.4,01,02.0007 - Danservaiad € Banuienias 47,00 B 50,43 ¢,08 150,13 B 797,40 8
1.1.01.82.0041 - Fretes & Carreins 299,56 3 §,8 §.4 iR 9,36 1
‘ 3.4,00, 82002 - Prries, elegranes ¥ Teles £7,495,2 3 7.135,2 8,0 2.485, 00 & 7,138,401
D 3L BLALB0E - Baterial Grafice 5,452,405 B 198,07 1,4 133800 1 (R R
T.1,00.02.0045 - foabusiiveis e Leprificanies &5 R i,00 4,4 B W08 1
3,8.04.02.001F - fstationemenis 3.4 B ER i 4 B, 3,060
1.5.00. 02,00 - pernd Berradilibessing 13,545,808 7.053,% 5.4 T, D 15,599,38 §
3.1.51.02.0028 - fene de Fequeal Haler 1,433,480 3 4, 449 b0t 143340 8
3,4.00.02.0028 - Estigis Hegunerade | £.H5,8 D 2.478,00 fR 3.178,0 B 12.083,8% ¥
3.1.01.62,007% - Festividades ¢ {oaeenraines 1,990,008 ERL 4,49 R 3.592,34 8
3.1.40.43, 0008 - Frovedat iaternet 3.488,00 B 154,73 4,8 334,70 B 3,3%%;?3 %
7.0.00.63 - TPESTES, TAHAS £ CORTRIBHISHES 17,4583 B .48, 3
1.1.04,85, 008 - FI3 sifell g Fagseenit INIFR S 254,43 I
31.51.03. 0008 - TH bepespe 7388 14,42
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1.7.01,02.4801 - Hoveds 2 Hezsiliog
1,251 42,4082 - fzavaliatas
{.7,00,00.0003 - Haguisas B Esrrideris
1.2.41.02.0004 - Telpviser
§.2.5.00,0007 - hpereihe fe Fa1
1,7.41,82.0008 - Xeroa

1.0.00.00.0000 - B Coaditionade
1.2.08.492,0M% - Linke Tsiefonita
{,2.54,52.0012 - hperelie {einlar
1.2,68.42. 5043 - {repuiadores ¥ Ferifericas
1,7.88.60.0044 - Birrito ge Use Seftwere
.

{,3,68,80, 0845 - Sepfeii. oa Bens de TeFLaite

1,3,01,00. 0448 - Tealral Teleferice
$,2.81.82.0447 - Igsiziatnes

1.3.07 - 0786 BE CaupERasCad

1,3.37.82 - LERSIEG
1.3.07.57.8801 - Heguina de jerm

7,4.55.0% - FORHECERORES
2.1.35.00.0000 - deil - 74943
2,4.01.88, 0887 - Eroo-Balvs - 2.t
1,1.84.47 - CBRIGACEES FI30415 £ SOCEAIS
3.4.00.52.0008 - LRSS

7.4.01.07.8007 - F.6.5.8.

2.5,01.42,500 - TREF hssalarisds
1.1.0.08.4007 - FI3 BfFalhs de Fageseein

2.3,81.0% - BRRIGACOES LFRERERA
9.1,54.6%.6088 - Salarias
2.1,04,83.0043 - $3.5g1sf10

1,9 - PAESTEE CYIGIREL 4 LONES FREIO

5,701 - GRTRES COHTAS

7.7.41.00 - LEASINE
2.7.0%,01, 9061 - Raguine & ferat

7.7 - BATRIMGRID L10U1DE

2.3,01 - FERD BACIAL

138.795,10 § 4,48 §,4%
(IR ER (R 4
3.679,03 B §,4¢ i,
5,38 8 4,50 §,48
00,28 B 00 &,
1.209,8 B &40 {80
1,595,403 b, b8
3,87 8 b5 i,00
1,587,40 B L0 &, 0%
32,763,506 W5 4.4
5,103,833 5,0 R
8. 248,46 4,48 8,80
7.936,47 B 2 4,5
3842548 3 4,08 1,08
7,468,293 4,48 §,
7,844,283 44 8.4
2.558,07 B §,58 RG]
7.468,08 B 3,40 4,4
174.50,71 € 45,194,482 3,358,582
216,18 §5.17%,42 36,750 ,82
2.1, 0 45,175,412 3,35 ,82
4,04 8.433,8 8,333,858

4,8 7.877,48 7.8472,88

¢, 51,00 361,00
7414, € 2{,185,49 17.381,97
anwl 18, 418,25 7,58,
Al g 3,717 ,4% 1.442,58
6, 3,383, 5 3123,
s, L 18,15 143,41
4,0 15,576, 7% 15,576,2%

1,0 7,544, 74408

4,60 5.4143,87 6.411,87
144837 € {48 §,4%
765,29 € PR 5,08
7.4586,37 L §,4 ERL
2,468,29 € 8,48 4,0
16874, 8 1 R R
187 T iR 4,80
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1,4 - 41198 CIRCULAHTE
1,1,0t - ATTYD DISPERIVEL

{.4.01.07 - CALXA
1,1.01.00.0007 - Foate 45 Caiva-Yevs Sece
£.1.01.62.5903 - Funde de faiza 41% - EWER

£.0,00,03 - BAHLES CORTA HOVIRERID

§,4.01,05, 0081 - Bance 4o Brasi] 72,2803
1.1,81.03.0082 - Benesgl LA 13004033

1,1.68,83.45083 - Basco Zeal £/0 87073639

1.1,61.05.0004 - Ranespa {16 2413

1.1.51,63.409% - Bance do Srasil 070 #1344

{,1.00. 05,0006 - Lalna . F&éera}-ii.35?—3{?sifa{iﬁie§
1.1.08.83.0047 - Lalua Et,Federai-éﬂ%?ﬁ??i-ei?gifocisiai

1.1.560.00 - BMELDS £740LICACOES FISAHEEIRAS
$.1,00,54,0002 - Hanco 4o brasil-TLp-22L262%
1.4.01,45,0007 - faims o Fegeral-Tii-Dapitad-20E53-8

2

{,1.08,05 - BANECDS CONTH BE PEUFARLR
1.1.8

i
1.85%.5001 - Bante g afasil—?aﬂﬁ.ﬁ.?ii&~22§,233-§
1.1.07 - ATIVD REALIIMVER B CURTE FRAZE

15028 - AMIENTAEEHTES & FRUCIDEARIES
11,80.01. 4000 - 13 Ralarie

1.1.90,54. 6000 - Ferlas

§.1,50.01.6000 - Selarioe

{,1,27.51.5088 - Visgens

(.1,80.07 - ARIAHTANERTD & TERCEIRES

£ 100008880 - tdizmizaenio plYiagens
{,4.02.82,0620 - Salplaria hrcor Brasil 53

1,1.82.80 - POMIRIBVICOES & RECEBER
1,1.42.00. 6041 - 4tives, Benet. © fsiat,-BA887
{,1.02.03.0807 - Imadives - F587

1.4, 07050080 - fopvesia bail - 7808
$.1.00,00.004 - Casvenin Erra-Dalva - THAR4
1,147,583, 0008 - Bifersata - 75088/ 740%3

{7 - $1156 FERRAHENTE

{.7,05,07 - TABRILITAUDES FERBRNENTES

s TR BEBITE
manR s RS
g, BILI
eR el B X 1
2,300,003 8,32
300,60 B 8,52
2,800,303 8,40
g5 D WEN
7.484,55 ) 138,80
@iy HeE
5,05 B 8,40
P.798,75 D 8,5
6,573 #,0
53,17 1 W2
245885 D 3,48
335,750 1%
13,5 {3
3,349,859 8,56
11,683,518 31,3
{1.60%,51 B 9,
W08,41 0 A76.AIRT8

357,788,25 B

5L FE£3 0%
157,748,200 3

1,40
148874
8,8
§02,00

5,451,753
3,0
5,458,7%

366,308, 32
§6,435,4
5,405,%2

147,30
550,48
775,508 2

545,00

§91.713, 16
146,860, 36

2.344,5
38,5

2.569,00

344,463, 83
RRY
342.93%,73
1,8

8,3

6,4

5,08

7,5

13,8
8,31
13,5

1,28
18,20

o

17.912,8

§.573,5
1.095,47
7.488,74
Ry
159,16

2.500,8
2.000,40
8,

56b. 289,26
56,528, 69
5,486, 52

7,717, 3
558,50
174,808, 14

Lran. eom: e

142,102,93 ¥
141,537,595 1
29,834,979 9

2.590,80 €
309,08 £
2.008,80 €

92,674,412
LI L
93,439,701
18,80 €

ERTE

73,1

$1.785,08 3

409,56 1
169,06 1
8,5
3,00
8,4t
3,00

35,80 1

545,00 B

04.407,74 D
20,615,193

8,08
8,00
8,00

187,746,479
LT, D
BT Y
5,45
23,71
8,57 3
£,313,08 3

7,058,358

1,821,308
15,48

T % -
338,35 1

147702 D
1.677,02 8

A

1,587,%5

1473, §
4,0
2,0

878,49
X
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3,5
8,00

199,04 ¥
107,86 B
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5,0
5,9

249,509, %5 9
194,309,253
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4 - RECEITAS BERAIS
1.1 - RECETTAS BRERACIORALS
4,441 - RECETIAS BE {BNTRIBOICERS

310008 - LORTHIDUICOES

4.1.55.00.000% - dlives - Bemet fEstatataric - 75087
§.1,21,51.0087 - Tsativos - 75087

§.1,0%.58.0004 - Pensipnisias

8,1.50.00 8095 - fec, Despesas tpeontrs - 76400

3,1.81.47 - COMSENIEG
§,1.51.00.0003 - Hessraries tdvaeaiicie - 76897

5. 1,43 - RECENEAS FIRANEEIRAS

§.1.51.05.0001 - FBE M1 Esgerial hupespa
5.5.01.07.0007 - RRRALID Ranespa-FIB Expecisl
3.1.81.03.0003 - ROB/CHE Beo.Beal-Fag. Eatra Hit
£.4.01.03.0008 - RR/LRR Tep. Brasii-Lusisdis-Berst
4,1,61,55,0006 - Povpasie oo frasi] - Burs Fins
4,1.91,05.0087 - FEF ©F 3cs.Brasil-1B PO
3.1.41.43.0008 - FIF CF 8o Real

§,1.61.03.0008% - FIL 8zp.Brasil - Eepresarial

5.5.51.0% - RECEITAS 2E TYEHTOS
5.1.08.00.0080 - pairncinte {Cacenirel

5.1.81.0% - DUTRAS RECEITAS GPERACIONAIS
§.4.00.05.0000 - Dividendos
§.1.01.05.0008 - Recuperatac de Despesas

PEELE

CONTRS ASTESS
BRMEETE A TTIED
FEIERD 3E 2084
suse gEIm  BERITE CREBIVE 52498 18 WS SRS FHBIL
§35.420,01 € g0 1ERAA7,08 179.495,00 € 1,015.44,07 €
3,0 € B 180347, 179,304,094 £ £D15.146,07
§35.620,93 L 954,04 180.347,08 179.4%5,04 € LOL5.16,07 €
769.474,76 © BLH LI 147.805,12 € 916.266,08 ©
73,708,581 142,04 §7.539,18 97.375,18 C §L459,23 €
137.408,83 € 5,0 17.935,58 17.935,98 € £55,544,3t ©
$,278,34 ¢ 8,30 8,0 3,50 7,298,34 £
80.560,00 © §7,40 32.474,80 31, 784,00 € 39.284,00 ©
3,00 2,00 36.178,22 30.476,22 ¢ 0.470,23 €
8,00 8,54 30.470,2 WA T 047,72 ¢
16,538,29 © 8, §54,9 45,89 ¢ 17.091,18 €
574,88 £ 9,08 3,00 3, §24,38 1
L1H8 T 3,5 5,50 8,8 BT D
109,03 € 3,00 8,08 3,50 3.399,83 £
§34,30 ¢ 8,0 5, 8,5 539,00 £
501,04 © 5,08 2,00 3,00 591,08 ¢
7,66 L 0,08 0,8 8830 g9 L
547 8 8,4 8,40 3,00 535,47 ¢
RTER 3,00 155,06 854,04 € 1760, €
IXTERER 8,40 3,40 3,00 $.917,43 €
147,45 0,0 0,0 8,86 ERIV RIS
.896,85 © 3,40 L7738 §LI7,8 € 51,870,8 C
35,08 9,00 16,58 WL 85,0 ¢
30.841,77 2,80 {.742,57 LT e 31.804,78
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ATAS DOACONSELHO FISCAL
BIENIO 2001/2003



0 ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES DA REPUBLICA
‘ SGAS quadra 603, bloco A, r; fi?';wwmé ; 2;; grzilia%fagiiggiggﬁ% ;:TEL (61) 321-1495 Fax. (61) 321-5414

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES
DA REPUBLICA, REALIZADA NO DIA 08 DE MAIO DE 2003.

Aos oito dias do més de maio do ano de dois mil e trés, reuniram-se na sede da Associacdo Nacional dos
Procuradores da Reptblica, em Brasilia-DF, os membros titulares do Conselhio Fiscal da Associagio, JOSE
LEOVEGILDO OLIVEIRA MORAIS, JOAO MARQUES BRANDAO NETO e MARCIO ANDRADE
TORRES, com o objetivo de apreciar as contas da Diretoria, relativas aos meses de janeiro a abril de 2003,
bem como do balango patrimonial do ano de 2002, tendo sido aprovados o balanco e as contas da Diretoria no
perfodo referido, esclarecidas as pendéncias apontadas na ata anterior.

E, nada mais havendo a deliberar, resolvem 08 consetheiros encerrar a presente ata, que vai assinada em

guatro vias de igual teor e conteddo.

Brasilia-DF, 08 de maio de 2003

Conselbeiro Conselheiro

‘ } //H A
MARCIO ANTIREDE TORRES
Conselheiro



() ASSOCIAGAO NACIONAL DOS PROCURADORES DA REPUBLICA

SGAS quadra 603, bloco A, ne 23, sala 128 — Brasilia-DF —~ CEP70200-901 — Tel. (61) 321-1485 Fax. (61) 321-8414
Site: www.anpr.org.br - E-mall: anpr@anpr.org.or

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES
DA REPUBLICA, REALIZADA NO DIA 04 DE JUNHO DE 2002.

Aos quatro dias do mées de junho do ano de dois mil e dois, reuniram-se na sede da Associacdo Nacional
dos Procuradores da Reptiblica, em Bras{lia-DF, os membros titulares do Conselho Fiscal da Associagio, J OSE
LEOVEGILDO OLIVEIRA MORAIS, JOAO MARQUES BRANDAO NETO e MARCIO ANDRADE
TORRES, com o objetivo de apreciar as contas da Diretoria, relativas aos meses de dezembro de 2001, janeiro,
fevereiro, marco e abril do corrente ano, tendo sido deliberado o seguinte:

a) APROVACAO das contas da Diretoria, relativas ao perfodo acima referido.

b) REITERACAO DAS RECOMENDACOES:
No sentido de que a Diretoria da Associagdo:

A. decida acerca dos itens de despesas realizadas em hotéis e estabelecimentos  similares,
passiveis de ressarcimento pela Associagdo (item 1.2, da ata de 06-09-2001);
B. para 0 exercicio de 2003, estabeleca diretrizes e previsdes orcamentdrias anuais, noS ermos
do art. 31 ¢/c oart. 13, inciso IV, do Estatuto da ANPR (item “c”, da ata de 08-05-2001).

E, nada mais havendo 2 deliberar, resolvem os conselheiros encerrar a presente ata, que vai assinada em
quatro vias de igual teor e contetido.

Brasflia-DF, 04 de junho de 2002

JOSE EGILDO OLIVEIRA MO JOAO MARZU}
Conselheiro /

o

é /;‘f//‘ ERY
MARCIOC@A‘ “ ﬁfgﬁ TORRES

Conselheiro




. ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES DA REPUBLICA

SGAS guadra 603, bloco A, ne 23, sala 128 — Brasilia-DF - CEP70200-901 — Tel. (61) 321-1495 Fax. (61) 321-5414
Site: www.anpr.org.br - E-mail: anpr@anpr.org.br

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES
DA REPUBLICA REALIZADA NO DIA 17 DE DEZEMBRO DE 2001.

Aos dezessete dias do més de dezembro do ano de dois mil ¢ um, reuniram-se na sede da Associagdo
Nacional dos Procuradores da Reptblica, em Brasilia-DF, os membros titulares do Conselho Fiscal da
Associagio, J OSE LEOVEGILDO OLIVEIRA MORAIS, JOAO MARQUES BRANDAO NETO e MARCIO
ANDRADE TORRES, com 0 objetivo de apreciar as contas da Diretoria relativas aos meses de agosto a
novembro do corrente ano, tendo sido deliberado o seguinte:

a) APROVACAO das contas da Diretoria, relativas ao petfodo acima referido, ressaltando-se a necessidade

de:
a.1) ser corrigido o Jancamento contabil relativo as despesas com transporte urbano do Conselho

Fiscal, vez que no balancete do més de setembro constaram recibos de funcionarios da Associagdo;
a.2) ser corrigida a inversdo de langamento, NoO més de novembro, relativamente aos valores
correspondentes ao repasse 3 Fundagdo Pedro Jorge, a titulo de contribuicdo estatutéria e as doagdes

¢ patrocinios.

E, nada mais havendo a deliberar, resolvem os conselheiros encerrar a presente ata, que vai assinada em quatro
vias de igual teor e contetido.

Brasilia-DF, 17 de dezembro de 2001

1

] LECVEGILDO OLIVEIRA 1%_0
Conselheiro

m@é@ﬁ TORRES

%onse!heim



. ASSOCIAGAO NACIONAL pDOS PROCURADORES DA REPUBLICA

h SGAS quadra 803, bloco A, re.23, sala 128 - Prasiia-DF —CEP70200-801 ~Tel. (81)321-1495 Fax. &1 21-5414
Site: Www.anpr.omg.br - E-rnail anpr@enprorg.br

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES
DA REPUBLICA REALIZADA NO DIA 06 DE SETEMBRO DE 2001.

Aos seis dias do més de setembro do ano de dois mil e um, reuniram-se na sede da Associagdo Nacional dos
Procuradores da Republica, em Brasilia-DF, os membros titulares do Consetho Fiscal da Associago, JOSE
LEOVEGILDO OLIVEIRA MORAIS, JOAO MARQUES BRANDAO NETO ¢ MARCIO ANDRADE
TORRES, com o objetivo de apreciar as contas da Diretoria relativas aos meses de maio ajulbo do comente
ano, tendo sido deliberado o seguinie:

a) APROVACAQ das contas da Diretoria, relativas ao periodo acima referido, ressaltando-se a nacessidade
de: '

a.1) serem langadas 8s despesas relativas 4 preparagio do Encontro Nacional nas contas contabeis

existentes sob essa rubsica;
a.2) serem as despesas coml cursos ¢ eventos no exXienor langadas como desdobramento da rubrica

outros eventos;
a.3) sejam adotadas medidas para a compensaqéo dos tributos  a restituir, a exemplo do que foi feito

com as contribuigbes para o INSS,
b) RECOMENDACAO:
1) No sentido de-que 2 Diretoria da Associagdo:

1.1) fixe limiie de valor para a dispensa de apresentago de recibo com despesas de

deslocamento (taxis € similares) de diretores, delegados e membros do conselho fiscal, cujo

reembolso passe a depender de simples declaragio do usudrio dos servigos, acerca do valor e
do respectivo trajeto, aplicando-se tal dispensa, ainda, a0s empregados da ANPR quando em
deslocamento, 8 SeIVigo, em outras cidades que néo Brasilia;

1.2)decida acerca dos itens de despesas realizadas em hotéis © estabelecimentos  similares,
passiveis de ressarcimento pela Associagdo;

2) verifique a possibilidade de, 0os futuros locais em que eventualmente possa ser realizado ©
Encontro Nacional, o8 levantamentos preliminares acerca da viabilidade do evento serem efetivados,
preferentements, por membro da Diretoria, Delegado ou associado residente 8o respectivo local.

E, nada mais havendo a deliberar, resolvem os conselheiros encerrar a presente afa, que vai assinada em quatro
vias de igual teor e contetdo. ‘

Brasilia-DF, 06 de setembro de 2001

%
JOSE LEOVEGILDO OLIVEIRA MO
, Conselheiro ,

MARCIO @b DE TORRES
Conselheiro

o




ASSOCIAGAO NACIONAL DOS PROCURADORES DA REPUBLICA

‘ SGAS guadra 603, bloco A, n? 23, sala 128 — Brasflia-DF - CEP70200-901 — Tel. (81) 321-1495 Fax. (1) 321-5414

‘ Site: www.anpr.org.br - E-mait: anpr@anpr.org.br

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES
DA REPUBLICA, REALIZADA NO DIA 19 DE MARCO DE 2003.

Aos dezenove dias do més de margo do ano de dois mil e trés, reuniram-se na sede da Associagdo Nacional
dos Procuradores da Repiblica, em Brasilia-DF, os membros titulares do Conselho Fiscal da Associag8o, J OSE
LEOVEGILDO OLIVEIRA MORAIS, JOAO MARQUES BRANDAO NETO e MARCIO ANDRADE
TORRES, com o objetivo de apreciar as conias da Diretoria, relativas a0os meses de maio a dezembro de

2002, tendo sido deliberado o seguinte:

APROVACAQ das contas da Diretoria, relativas ao perfodo acima referido, com as seguintes ressalvas:

- apresentagdo de demonstrativo das despesas relativas aos seguintes adiantamentos:
1) R$ 1.000,00, no dia 11.07.2002;
2)R$ 460,00, no dia 07.08.2002 (complementagio de caixa);
3) R$ 1.500,00, no dia 02.09.2002;
4) R$ 300,00, no dia 17.09 2002 ,
5) R$ 1.000,00, no dia 1°.10.2002 ‘
6) R$ 2.000,00, no dia 18.10.2002 Y
7)R$ 600,00, no dia 05.12.2002

E, nada mais havendo a deliberar, resolvem oS conselheiros encerrar a presente ata, que vai assinada em
guatro vias de igual teor e contetido. :

Brasilia-DF, 19 de marco de 2003

-

) // //' . /Kf o
MARCIO/ANDRADE TORRES
onselheiro



